“Nuestra filosofia empresarial
siempre ha sido la de
contribuir al desarrollo
industrial de la region,
aportando colaboraciones cuyo
distintivo es la calidad”.
Arturo Alonso, fundador del
Grupo ISASTUR, nos habla del
pasado, el presente y el futuro.

LOS PRIMEROS 35 ANOS 2 EXPANSION INTERNACIONAL 4

En el ambito laboral japonés es
habitual la practica del “kiken
yochi”, que podemos traducir
como préactica para la percep-
cion de peligros. El companero
del Departamento de Preven-
cion José M. Iglesias Moroén
nos cuenta algunas cosas que
podemos aprender de ellos.

PREVENCION DE RIESGOS 7

La bandera del Grupo ondea
ya en cuatro continentes.

Y todo parece indicar que lo
seguira haciendo, mas y me-
jor. Repasamos la actualidad
de nuestra expansion inter-
nacional con algunos botones
de muestra: Chile, Argelia,
Arabia Saudi, Argentina...

El nuevo ano empezoé de luto.
Nos trajo la muerte de Anto-
nio Giménez Lopez-Urrutia,
uno de los socios fundadores
de lo que hoy es el Grupo
ISASTUR, que vivié para ver
como aquel proyecto al que él
ayudo6 a dar vida cumplia sus
primeros 35 afos.

IN MEMORIAM 8
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LINEA DE COMUNICACION CORPORATIVA DEL GRUPO ISASTUR

Fernando Alonso Cuervo
Presidente del Grupo ISASTUR

El futuro es el lugar donde vamos
a pasar el resto de nuestra vida, ya
nos lo dijo Woody Allen. Y esa es la
razéon fundamental por la que nos
interesa tanto, por la que estamos
obligados a que nos interese. Por
eso creo que la celebracion de los 35
anos de historia del Grupo ISAS-
TUR debe ser un punto de nuestra
historia para tomar impulso y ma-
nifestar fe en el futuro, no solo para

la tentadora nostalgia.

Un pasado con futuro

Hemos cumplido 35 anos desde que,
en momentos de crisis e incertidum-
bre muy similares a estos, un gru-
po de emprendedores se lanz6 a la
aventura de crear una empresa que
hoy es un Grupo de empresas. Aque-
llos emprendedores supieron tener
inteligencia, valor, tesén y persona-
lidad suficientes para construir séli-
damente sobre un suelo que parecia
moverse bajo sus pies.

En tres décadas y media de activi-
dad hemos tenido que reinventar-
nos varias veces. En unas ocasiones
los cambios han sido pequenos, pau-
latinos y para crecer. En otros tiem-
pos, la dureza de las circunstancias
nos ha obligado a echarle valor, ima-
ginacion, sacrificio y mucho trabajo
para poder seguir adelante, a veces
teniendo que reducir nuestro tama-
fio y prescindiendo de gente valiosa
como Unica alternativa para conti-

nuar.

Hace dos anos habldbamos aqui
mismo de la resiliencia como una
de las caracteristicas de nuestra
personalidad empresarial. La resi-
liencia implica dos componentes: re-
sistencia frente a las adversidades
-capacidad para mantenerse entero
cuando se es sometido a grandes
exigencias y presiones-, y capacidad
para sortear las dificultades, apren-
der de las derrotas y reconstituirse
creativamente, transformando los
aspectos negativos en nuevas opor-
tunidades y ventajas.

Después de 35 afios de haber visto
casi todo, el Grupo ISASTUR con-
serva aun la suficiente resistencia
y flexibilidad para seguir. Lo hemos
demostrado en los tultimos dos afios
y seguimos dando pruebas de ello a
través de nuestra expansion inter-
nacional y de la capacidad para te-
ner la confianza de clientes cada vez

mayores y méas solventes.

Empresas de mas de una docena
de paises en cuatro continentes son
nuestra mejor prueba de vida y de
esperanza en un futuro de trabajo y
oportunidades que vamos, sin duda,
a aprovechar.

Somos lo que somos gracias a 35
anos de trayectoria que hoy cele-
bramos con el agradecimiento a
quienes empezaron lo que hoy es
el Grupo ISASTUR, a quienes han
trabajado y trabajan para sus em-
presas, y a quienes, por desgracia,
nos han dejado en 2013.

También va por ellos.
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Una memoria compartida

Arturo Alonso Llanos
Socio fundador del Grupo ISASTUR

ISASTUR nace en octubre de 1978,

con un equipo de técnicos y perso-

nal proveniente de otras empresas
del sector, por lo que desde sus co-
mienzos, la firma estuvo avalada
por la experiencia del equipo. La
filosofia empresarial fue la de con-
tribuir al desarrollo industrial de
la region, aportando colaboracio-

nes cuyo distintivo es la calidad.

Para la consecucion de estas me-
tas, ISASTUR se fij6 como objetivo
a medio plazo, la creacién de pues-
tos de trabajo y la formacion de
personal en nuevas tecnologias.

La oficina se fue cambiando su-
cesivamente por las crecientes
necesidades de espacio; iniciando
su localizacion en Santa Susana,
pasé por Marqués de Teverga y
Cervantes, antes de ser ubicada
definitivamente en el poligono de
Silvota en 1989, si bien con poste-
rioridad, se amplié con la tercera
planta. Anteriormente, se habian
construido las naves de Taller y
Almacén (1985). Las oficinas del
Parque tecnoldgico de Llanera se

construyeron y ocuparon en 2004.

Un aspecto que se consider6 fun-
damental desde el inicio, fue el de
Seguridad e Higiene en el trabajo
y, fruto del esfuerzo en este cam-
po, fue el reconocimiento por el Mi-
nisterio de Trabajo en el afio 2004,
que le otorgé la distincién de mejor
empresa espafola en la materia,

dentro del grupo de Grandes Em-

presas. Esta distincién fue refren-
dada al afio siguiente, por las Mu-
tuas de Trabajo, con la concesién

del premio Diploos.

El certificado de Empresa Registra-
da en Calidad, se obtuvo en 1994,
siendo la primera empresa espano-
la, en su giro, que obtuvo la certifi-
cacion ISO-9001. Fueron los pasos
previos para entrar en el nuevo sis-

tema EFQM.

Los dos pilares “Seguridad-Cali-
dad”, permitieron que ISASTUR
fuese creciendo dentro y fuera de
la regién a un ritmo acelerado

ISASTUR, naci6 en época de cri-
sis, pero tuvo la ventaja de hacer-
lo cuando otras empresas pasaban
por grandes dificultades, algunas
de las cuales no subsistieron. En un
breve plazo, se hizo con la confianza
de empresas de primera categoria,
para quienes realizaba labores de
ingenieria, montajes mantenimien-
to y automatizaciones. Las relacio-
nes con clientes y proveedores, eran
mas faciles que en la actualidad,
porque se fundaban en la confian-
za y buena fe; la responsabilidad no
estaba difuminada y lo hablado, te-

nia tanto valor como lo escrito.

A lo largo del tiempo y sobremane-
ra en los ultimos, las relaciones del
mercado fueron cambiando a mayo-
res dificultades; ahora, los contra-
tos hay que leerlos, desmenuzarlos
e interpretarlos desde diferentes
puntos de vista, para evitar pos-
teriores sorpresas. Desafortuna-
damente, también las condiciones
de pago fueron a peor, asi como la

incertidumbre que lleva en si, cual-

quier tipo de obra.

Actualmente se esta superando
esta terrible crisis, que esperamos
concluya lo antes posible, y que
ISASTUR, siga avanzando en Se-
guridad, Calidad y Empleo

Espicha 35°Aniversario

El pasado 15 de noviembre, el restaurante La Campana fue el escenario de la espicha con la que se celebraron los 35 afios
de actividad del Grupo ISASTUR. Fue una tiempo de camaraderfa, recuerdos y ganas de pasarlo bien para olvidar durante
unas horas los rigores de la crisis y para brindar por un futuro mejor. En la imagen superior, los asistentes que fueron llegando
al restaurante. En el centro, Ricardo Alonso, Arturo Alonso y José Manuel Izquierdo departen animadamente. En la foto
inferior Fernando Alonso Cuervo, presidente del Grupo, charla con dos asistentes a la celebracion.

GRUPO'

~
ISasSTUR’
~

1sasTURNOTICIAS §f]



35 Aniversario del Grupo ISASTUR

“Todos con todos”. Ese fue el lema con el que se formaron los
grupos para posar ante el “photocall” alusivo al 35° aniversario o A0S de
en las mesas en las que se celebro la espicha. O

Las fotograffas certifican el buen ambiente de la fiesta, la desta- &
cada presencia e iniciativa femenina, los grupos por sedes y de- A 2 018
partamentos del Grupo, asi como la imagen que redne a algunos ,,SU
fundadores y veteranos de la empresa. Para la posteridad. g
=
=
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Chile, 20 afos de proyectos compartidos

La reciente finalizacion de las obras
de energizacién y conexién a red de
las instalaciones de interconexién
de la central fotovoltaica Llano
de Llampos, de 100 MW de poten-
cia, ha marcado un paso més en 20
anos de relacion provechosa del Gru-
po con Chile, pais en el que nuestras
empresas trabajan desde 1993.

La obra de Llano de Llampos inclu-
ye una subestacién seccionadora de
220 kV, una linea de 10 kilémetros
de la misma tensién y una subesta-
cion transformadora de 2 x 50 MW
220/23 KV. El Grupo ISASTUR, a
través de su filial ISOTRON, firmé
el contrato para esta obra el pasa-
do mes de abril con SUNEDISON,
una de las grandes empresas mun-
diales dedicadas a la construccién

de centrales fotovoltaicas.

Se ha ejecutado en la modalidad de Desarrollo de Mercado Interna-
de EPC (Engineering Procurement  cional Grupo ISASTUR. Recuerda
and Construction), consiguiendo  Covarrubias que “los primeros pasos
completar los trabajos en un tiempo  de ISOTRON en Chile fueron a tra-
record de nueve meses, con apenas  vés de BABCOCK WILCOX, princi-
cinco meses de construccion. En el  pal accionista de ISOTRON en esa
proyecto han estado involucradas  época, en el afio 1993, participando
diferentes empresas y unidades con suministro de equipos y servicios
de negocio del Grupo, con especial  para la Central Térmica de Mejillo-
protagonismo de ISOTRON Chile, nesde EDELNOR en la cual B. WIL-
ISASTUR, IGESCON, ISASTUR COX era el contratista principal. La

Ingenieria y la propia ISOTRON. segunda incursion en Chile se reali-
Una panoramica de la central fotovoltaica de Liano de Liampos. Esta relacién del Grupo ISASTUR  z6, en el afio 1997, acompariando a

con el pais austral ha quedado ade- FOSTER WHEELER IBERIA Du-
mas recogida en el libro “Chile: una  rante el periodo de ejecucién de las
plataforma para la internacionali-  obras, y viendo las buenas perspecti-
zacion”, editado por la Universidad  vas que ofrecia Chile, se decidié cons-
Nebrija de Espana con el patrocinio  tituir una filial en el pais, con sede en
del Banco Santander, refleja las ex-  Concepcién donde permanece hasta
periencias de internacionalizaciéon el arfio 2009; a partir de este afio la
de varias empresas espanolas en el  sociedad fija su sede en Santiago”.

mercado chileno. Una de ellas es el 2013 fue el afio de la consolidaciéon
Grupo ISASTUR. de ISOTRON Chile con una contra-
El capitulo que resume nuestra  taciéon superior a los 35 millones de
trayectoria (que puede leerse en  euros, principalmente en el sector

su totalidad en el blog corporativo  de las Energias Renovables (edlica y

del Grupo), lo ha escrito Francisco  fotovoltaica) asi como en Generacién

El camion de Eduard Nikolaev, 3° clasificado en la categoria de camiones en el Ultimo Dakar, a su paso por Llano de Llampos. Covarrubias Espartero, Director Hidraulica.

GRUPO'

~
ISASTUR 4 1sasturNoTICcIAS §F]
Q=



La expansion internacional del Grupo ISASTUR

Argelia, una presencia consolidada

La proyecciéon internacional del
Grupo ISASTUR contintia con paso
firme en Argelia. El ano 2014 em-
pieza con récord de cartera de pe-
didos en el pais argelino por un
valor de 40 millones de euros. El
desarrollo del negocio se canaliza a
través de las empresas ISOTRON e
ISALGERIE. La reflexién es pensar
que los més de cinco afios con pre-
sencia continuada en el pais a tra-
vés de la filial ISALGERIE estan

dando sus frutos.

El mapa de Argelia est4 salpicado

casi en su totalidad por el logotipo
del Grupo ISASTUR. Las obras en
marcha se desarrollan desde Ain
Fakroun, en el este, (cerca de la
frontera con Tunez) hasta Henna-
ya, en el oeste (cerca de la frontera
con Marruecos).

Estas son nuestras obras

e Ejecucion EPC del alcance eléc-
trico y de instrumentaci6n de la de-
saladora en la localidad Ténes
para Abeinsa.

* Dos subestaciones eléctricas

60/30 kV 2x40 MVA modalidad in-

genieria, suministro y supervisién
de montaje y puesta en marcha,
ubicadas en Hennaya y Ain el
Hout para CEEQG, filial de Sonelgaz
¢ Tres subestaciones 60/30 2x40
MVA, modalidad llave en mano, si-
tuadas en Soumaa, Gdyel y Ain
Fakroun también para la CEEG,
filial de la Sonelgaz

Todos los proyectos se desarrollan
con equipos mixtos de personal es-
panol y argelino, si bien estan lide-
rados por ISOTRON e ISALGERIE.

También participan otras empresas

del Grupo ISASTUR como IGES-
CON (recientemente integrada en
ISASTUR), ISASTUR Ingenieria y
la propia ISASTUR. Con el fin de
dar el apoyo local a todos estos pro-
yectos y reforzar el equipo humano
presente en el pais, desde el mes de
enero el Grupo se ha trasladado a
unas nuevas oficinas en el barrio de
Hydra en Argel, y ha incorporado
a Jorge Aguilar como Gerente de
ISALGERIE y Delegado del Grupo
ISASTUR en Argelia.

Les deseamos a todos mucha suerte.

Arriba, planta desaladora en la localidad argelina de Tenes.

Arabia Saudi nos abre sus puertas

Juan Luis Bafios (a la izquierda de la imagen) con el Director de Proyecto, Radostin Nikolov.

La bandera del Grupo ISASTUR
también ondea en Arabia Saudi.
Nuestros comparnieros Juan Luis
Banos, primero, y Antonio Ochoa
en la actualidad, trabajan para la
empresa Al-Toukhi, segunda com-
paiiia de montajes mas importan-
te de Arabia Saudi, dedicada a la
construcciéon de proyectos llave en
mano de instalaciones de genera-
cién y transporte eléctricos.
Al-Toukhi ha contratado a ISAS-
TUR la ingenieria de dos subesta-

ciones eléctricas.

Se trata de los proyectos de Ash-
bailyah en Riad y de Al-Khaldiya
en Jedda. Ambas son subestaciones
blindadas 380/132/13.8kV.

La colaboracién del Grupo ISAS-
TUR con Al-Toukhi incluye, ade-
mas del desarrollo de la ingenieria
desde Espana, la presencia durante
los trabajos de un ingeniero delega-
do en las oficinas de Al Toukhi en
Riad. Su principal tarea es la de
poner en contacto a los profesiona-
les que trabajan en Espafia con el

cliente y los proveedores saudies.
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Babcock Montajes vuelve a Argentina

Han tenido que pasar casi quin-
ce anos para que Babcock Mon-
tajes (BM) vuelva a trabajar en
Argentina, un pais en el que tuvo
una fuerte presencia hasta el ano
2000. Los problemas econémicos
por los que atraveso el pais en los
inicios de este siglo repercutieron
duramente en la actividad de la
empresa del Grupo ISASTUR,
que lleg6 a desarrollar alli, hasta
entonces, una veintena de proyec-
tos con un montante superior a

los 55 millones de délares.

Este regreso va de la mano del
proyecto de conversion a ciclo
combinado de 840 MW de la
central de Ensenada de Ba-
rragan, en la provincia de La
Plata (Buenos Aires).

Los trabajos, que ya han sido ini-
ciados, consisten en el montaje
de dos calderas NEM y sus res-
pectivas chimeneas y deberan es-
tar ejecutados en doce meses. La
Central Ensenada de Barragan
proporciona un 12% de la genera-

ci6n térmica del pais.

Un proyecto investigador

ISASTUR SAU, una de las em-
presas que integran el Grupo
ISASTUR, ha participado en el
desarrollo del proyecto SIRIS
(Standardized Remote Irriga-
tion Systems). Los trabajos que
se han desarrollado han permiti-
do generar una linea de productos
de telecontrol de regadios adecua-
da para abordar el actual mercado
internacional.

La filosofia del SIRIS es desarro-
llar un sistema “inteligente” de

regadio mediante la integracion

de los datos procedentes de la me-
dida de parametros en campo (hu-
medad del suelo, nivel de profun-
didad y absorcién de agua, etc.)
con el sistema habitual de gestion
de regadios (apertura/cierre de
valvulas, estado de bombas, etc.).
El objetivo es mejorar la eficiencia
de los procesos de riego. Para ello
se tiene en cuenta la informacion
procedente de la red de sensores
instalada y las condiciones loca-
les, temporales, climatolégicas y

de cultivo. Este proyecto, que ha
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contado con un presupuesto total

de 191.678,46 €, ha sido financia-

do parcialmente por el IDEPA y
cofinanciado con fondos FEDER.

Navidad solidaria

Con motivo de las fiestas navidenias, el Grupo ISASTUR organizé una ! ;  -, : _ B 1 P
recogida de juguetes solidaria. Méas alla del valor material de los objetos,

lo mejor fueron las caras alegres de los pequenios al recoger sus regalos.

Camparia de _-_
s recogida de juguetes ™
p
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José M. Iglesias Morén
Servicio de Prevencion del Grupo ISASTUR

Gong-Fu -

Kiken-Yochi

En el pensamiento chino existe un
tipo de conocimiento llamado gong
(“trabajo”) fu (“hombre”), y se suele
definir como la habilidad adquirida
a través del tiempo, con esfuerzo, de-
dicacion y continuidad. Este concep-
to es aplicable a cualquier actividad
que se realice procurando hacerla de
la mejor manera posible. Este tipo
de conocimiento no se adquiere a
través del aprendizaje de conceptos
sino a través de la practica, pero solo
de una préactica con consciencia o de
una practica reflexiva. Una posible
traducciéon a la terminologia occi-
dental seria la de entrenamiento o
trabajo continuo. Es evidente que no
se puede aprender a conducir con un
manual o mediante el visionado de
una pelicula, solo se puede apren-
der a conducir conduciendo. Pero
aun asi jLos conductores con mayor
experiencia suelen conducir me-
jor? Paradéjicamente no ocurre asi,
por lo general nuestra practica de
la conduccién no suele ser gong fu,
al poco tiempo de obtener el carnet
empezamos a dejar de practicar con
consciencia, dejamos de preocupar-
nos por hacerlo de la mejor manera
posible.

(...) Pero pensemos por ejemplo en

un piloto de Férmula 1, es evidente

que su practica diaria de la conduc-
cién es gong fu, el piloto estudiara
minuciosamente cada detalle, cada
dia introduciréd pequefios y precisos
ajustes en su conducta para tratar
de hacerlo de la mejor manera po-
sible, cada dia algo mejor. Para ello
el piloto tiene un campo de entrena-
miento previo al dia de la carrera.
Nuestro campo de entrenamiento
previo es la charla pretarea o practi-
ca en prediccién de riesgos. Su obje-
tivo no puede ser otro que el de ejer-
citar nuestra intuicién preventiva
para facilitarnos una buena impro-
visacion. Practicando la charla pre-
tarea de un modo serio y continuado
hemos de suponer que cuando se
realice el trabajo y se materialice el
riesgo estaremos preparados.

(...) En el ambito laboral japonés
esta extendida la practica del kiken
(“peligro”) yochi (“prediccién”), que
podemos traducir como préactica
para la percepcién de peligros. La
charla pretarea deberia ser enten-
dida no tanto como un registro sino
como una practica, no tanto como
una actividad puntual sino mas bien
como un entrenamiento continuado
de nuestra capacidad de percepcién.

* Extracto del articulo completo que puede
consultarse en el blog del Grupo ISASTUR

IX Premios de Prevencion de
Riesgos Laborales del Grupo ISASTUR

Juan Carlos Quesada Prieto
Jefe de Grupo de Energfa y Montajes

Pedro Trapote Jiménez
Encargado
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El objetivo de estos premios es reco-
nocer los esfuerzos que las personas
del Grupo ISASTUR realizan en
materia preventiva, destacando a
aquellas personas que demuestran
especial sensibilizaciéon en la apli-
cacion de procedimientos de trabajo
que garanticen la seguridad y salud
de las personas.

Estos premios anuales se otorgan
teniendo en cuenta el procedimien-
to establecido, valorando para ello
una serie de parametros relacio-

nados con la prevencién de riesgos

laborales y la seguridad y salud: ac-
cidentalidad, cumplimiento de las
medidas de seguridad, gestion en la
investigacion de accidentes e inci-

dentes, etc.

Los trabajadores del Grupo ISAS-
TUR premiados por su desempeno
durante el afio 2013 en esta IX edi-
cion, fueron:

¢ Juan Carlos Quesada Prieto
Jefe de Grupo de Energia y Montajes
¢ Pedro Trapote Jiménez

Encargado
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In memoriam

Antonio Urrutia, el iIngeniero que fue poeta

El nuevo ano empezé de luto.
Nos trajo la muerte de Anto-
nio Giménez Loépez-Urrutia,
uno de los fundadores del
Grupo ISASTUR, que vivio
para ver como aquel proyec-
to al que él ayudo a dar vida

cumplia sus primeros 35 anos.

“Y cuando sea solo polvo confundido

con el polvo levantado por la pala,

no aumentéis ni mi materia ni mi escala,
ni dejéis que me sigan dando por presente,
ni hagais de mi lo que no he sido,

dejad que siga siendo polvo, simplemente.”

“Madrilerio de nacimiento, asturiano
de adopcion y ovetense de vocacién”.
Asi le defini6 la escritora y educado-
ra Maite Vallet en uno de los perfiles
incluidos en “Tierra adentro”, un li-
bro de poesia publicado en 2005 y en
el que Antonio recogié mas de 200
paginas de versos escritos a lo largo
de su vida. Era ingeniero pero tam-
bién fue poeta, mezclando en una
sola persona dos vocaciones que pu-
dieran parecer opuestas pero que €él
cultiv6 durante sus 70 anos de vida
con la misma intensidad.

Antonio Urrutia, ingeniero indus-
trial de formacion, se incorporé al
Grupo ISASTUR en 1979 donde
desemperi6 los cargos de Director de
Ingenieria y Director Comercial. Su
gestion fue clave en la apertura de
la delegacién del Grupo en Sevilla.
También trabajé en diversos pro-
yectos de instalaciones eléctricas
para HC Energia, Endesa y Arcelor-
Mittal. Hasta el final de su vida
sigui6 leyendo, escribiendo e intere-
séandose por las cosas que se hacian
en la que fue la empresa de su vida.
Con perfiles activos en Facebook y
Twitter, raro era el dia que Antonio
Urrutia no enviaba comentarios,
sugerencias o reflexiones sobre las
noticias que aparecian publicadas.
Lo hacia con su tono siempre directo
con tono agridulce e irénico, la for-
ma de ser con la que le recuerdan
sus amigos.

“Adopté la simple filosofia de la vida
/ que es morir y renacer a cada ins-
tante |/ que el paso que se da hacia

adelante | nos acerca mds al punto

de partida”. Asi explicaba Urrutia
su forma de vivir. Y asi, su forma
de escribir. “Hui de versos de limi-
tes gastados | que con pretendida
transparencia | recurren a la falsa
transcendencia / y se recitan con los
ojos entornados”.

La lectura de su obra poética permi-
te rastrear el caracter de un hombre
que se defini6 a si mismo escribien-
do con tono autobiografico “aprendi
a negarme a la ternura, a ocultarla”,
0 en versos como estos: “desderié la
tasa con que el mundo nos valora /
y poco me importé estar abajo o arri-
ba / preferi la ofensa a la frase com-
prensiva / y dejé en su ignorancia a
quien ignora”.

Lector de Bergamin, Panero, Alber-
ti, Salinas o Celaya, tal como dejé
escrito en las citas con que inici6 al-
gunas de sus poesias, Antonio Urru-
tia expresé a través de la literatura
una forma profunda de dar.

Maite Vallet dice de él que “su for-
macion técnica ha sido para él sim-
plemente un medio de subsistencia;
su faceta literaria, en cambio, ha
sido desde muy joven su auténtico
refugio”.

Antonio cumpli6 como ingeniero,
como poeta y también como marido
y companero de Rosa Maria Gémez
Valdivieso, con quien tuvo tres hijos:
Pia, Ignacio y Marta. A todos quere-
mos transmitirles nuestra solidari-
dad y nuestras condolencias.

La ingenieria cambia el mundo y
la poesia también. Y la palabra es,
ademads, consuelo. La ultima se la

damos a Antonio Urrutia:
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