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“El premio "Ingeniero del Aho" 2019
reconoce la trayectoria de todos nosotros”

Fernando Alonso Cuervo

Ingeniero de Minas. Presidente del holding ISASTUR

Con solo 21 ainos, y tras finalizar sus estudios de Ingenieria de Minas en la Uni-
versidad de Oviedo, Fernando Alonso se incorporo a ISASTUR desarrollando
tareas relacionadas, inicialmente, con la automatizacion de procesos —incluido
un breve paréntesis profesional en el que fundé su propia empresa en esta es-
pecialidad: AC&A, firma que anos después se incorporaria al grupo ISASTUR-
para posteriormente centrarse mas en las areas de gestién y alcanzar, primero,
la direccién general y ya en 2004 la presidencia del holding ISASTUR.

Recientemente te ha sido concedi-
do el Premio “Ingeniero del Aiho en
Asturias” 2019, en la categoria de
"Gran trayectoria profesional".

Como es natural, estoy muy orgullo-
so y agradecido, pero no lo percibo
como un reconocimiento personal.
La percepcién de mi trayectoria por
parte de quienes tan amablemente
me han otorgado este premio esta-
ra, seguro, muy influida por la propia
trayectoria de ISASTUR. Haya sido
mi contribucién mayor o menor, se
trata, sin duda, de un reconocimien-
to a la trayectoria de todos nosotros.

Declaraste, hace poco, que recibir
reconocimientos de esta naturaleza
te hacia sentir, de algin modo, cer-
ca del final de tu carrera...

Bueno, el reconocimiento a una tra-
yectoria no se hace en sus inicios.
Es un "premio a la regularidad" y re-
quiere algunos afnos de ejercicio. En
todo caso, la reflexion sobre el paso
del tiempo y el futuro es algo natu-
ral y progresivo. No es que me haya
despertado hoy pensando en ello.
Alo largo de mi vida laboral he desem-
pefiado tareas que luego han ido asu-
miendo otras personas con notable
acierto. Eso sigue ocurriendo ahora
mismo y seguira en el futuro.

Un directivo debe rodearse de cola-
boradores capaces de asumir cada
vez mas responsabilidades y cuan-
to mejor lo hagas, mas rapidamente
dejaras de ser imprescindible. Y en
ello estamos. Aunque, como soy un
poco torpe, me temo que todavia me
quedan unos afnos en este proceso.

Los miembros del consejo de ad-
ministracion pertenecéis, mayorita-
riamente, a una misma generacion.

¢Se plantea el holding un “rejuvene-

cimiento” de su direccion?

Bueno, en realidad, nuestros conse-
jeros tienen entre 40 y 60 anos, asi
que no parece urgente, ahora mismo,
un plan especifico en este sentido.

No parece un problema, desde lue-
go, el envejecimiento de la plantilla:
la edad media se mantiene, desde
hace una década, en 40 anos. {Res-
ponde esto a una estrategia activa?
Bueno, aunque también buscamos,
como es logico, personas con ex-
periencia para puestos concretos,
nuestra captacién de recursos hu-
manos se nutre, sobre todo, de re-
cién titulados y diplomados, a través
de practicas, etc. Como resultado, la
edad media de la plantilla es baja.

Los directivos suelen transmitir su
personalidad a las empresas que di-
rigen. {Cémo describirias la “perso-
nalidad” de ISASTUR en esta etapa?
Isastur tiene valores bien conocidos
y compartidos: profesionalidad, com-
promiso, trabajo en equipo, orienta-
cion al cliente, capacidad de integra-
cién... Somos, creo, una organizacion
avanzada en muchas facetas y nues-
tra gente lo aprecia. Nos gusta hacer
las cosas bien, somos metddicos,
agiles ante el cambio y con capaci-
dad de mejora y aprendizaje.

&Y céomo te gustaria que fuese un hi-
potético ISASTUR del futuro?

Una empresa fuerte y reconocida, de
la que la gente se sienta orgullosa y
que sea destino laboral apetecible.

Sueles decir que la principal fortale-
za de ISASTUR es la capacidad de
aprender y de definir modelos apli-
cables con éxito en entornos dis-
tintos. Si tuvieses que escoger una
unica capacidad que garantice el
futuro de una empresa, ¢seria esa?
Las empresas son organismos Vivos,
evolucionan para adaptarse a los
cambios: en sus servicios 0 sus pro-
ductos, en como hacer las cosas, en
la planificacién de los recursos... Y si,
creo que somos buenos en eso.

Ya que estamos en clave de repaso,
¢cuales fueron para ti los momentos
mas dificiles en estos afos?

Los que no tienen remedio. Los ac-
cidentes fatales y las pérdidas per-
sonales no se pueden reparar. Los
demas problemas tienen otra catego-
ria... Son disgustos que no suelen ser
subitos y que causan dafio solo si son
duraderos. Lo mas frustrante, en este
orden, fue la larga crisis desde 2008.

&Y tu mayor satisfaccion?

Muchas... En mi etapa de ingenie-
ro, competir contra el reloj y ganar,
resolver un problema dificil... Como
gestor, la obtencion del EFQM500+ o
este ultimo premio son gratificantes,
desde luego, pero lo mejor de todo es
que ISASTUR cumpla cuarenta afos
y siga siendo una empresa que, Si se
me permite decirlo, da gusto verla.

Pues muchas gracias por tu tiempo
y enhorabuena, Fernando.

“Lo mejor de todo es que ISASTUR cumpla cuarenta anos y siga
siendo una empresa que, si se me permite decirlo, da gusto verla”

La vida IN

Oscar
Fuentes Morales

Controller
ISOTRON Chile

UN CHIGRE: “KrossBar".
Nada como una Kross 5, una
de las cervezas chilenas mas
premiadas. Variedad y origina-
lidad en la carta.

UN LIBRO: "Busca en tu in-
terior", de Chade-Meng Tan.
Mas que un libro es una he-
rramienta para mejorar la pro-
ductividad, la creatividad... y la
felicidad.

UNA PELI: "Relatos salva-
jes". Seis cortos que sacan lo
mas insensato que pueda lle-
gar a ser el ser humano ante
situaciones extremas.

UN LUGAR: Parque Ahuen-
co, en Chiloé, al sur de Chile.
Inigualable lugar sin la huella
del hombre y lleno de sorpre-
sas: pudues, pinglinos o zo-
rros y una gran variedad de
especies de aves endémicas.

VI FORO DEL METAL ASTURIAS.

ISASTUR participé en la VI edicion
del Foro del Metal que organiza,
con caracter bienal, ASTUREX, So-
ciedad de Promocién Exterior Prin-
cipado de Asturias S.A. El Foro se
celebré en el Pabellén Central del
Recinto Ferial Luis Adaro de Gijon.

isastur

@BUZON
Puedes enviarnos tus informa-
ciones, sugerencias, convoca-
torias o cualquier comentario
sobre esta publicacion a:
in@grupoisastur.com
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Novedades desde el continente americano

ISOTRON Chile

En estos ultimos meses ISOTRON Chile ha recibido nuevas adjudicaciones
que superan los 26 M€.

La primera de ellas tiene que ver con la construccion de una subestacion y
una linea de 220 kV que dara servicio a una zona minera en el norte del pais
Las tareas de disefo e ingenieria ya han comenzado. Las otras dos adjudi-
caciones tienen que ver con plantas solares. En una de ellas, ISOTRON Chile
realizara el montaje electromecanico. En la segunda, se encargara del disefio
y la construccién de las infraestructuras de evacuacion en 220 kV.

Planta Solar de Jiquilisco, construida por ISOTRON en El Salvador,

ISOTRON México

La filial de México ha comenzado los trabajos relacionados con dos nuevos
contratos. Se trata de dos plantas solares, de 30 MW y 120 MW, respectiva-
mente, que se construiran para dos promotores diferentes, cuyas obras co-
menzaran durante el mes de septiembre. Estas dos nuevas adjudicaciones,
con un importe total de 21,5 M€, confirman la tendencia de crecimiento que
manteniamos en México, pais en el que el holding ISASTUR, a través de la
filial ISOTRON México esta implantado desde 2015.

El Salvador

ISOTRON participara en la construccion del primer parque edlico que se
construira en El Salvador. El parque se ubicara en el cantéon La Joya, mu-
nicipio de Metapan, departamento de Santa Ana, en el noroeste del pais.
El contrato firmado por ISOTRON supone la construccién de una subes-
tacion de 115 kV cuya ingenieria ya se ha comenzado a desarrollar. Esta
previsto que las obras finalicen en el segundo trimestre de 2020.

El objetivo del Gobierno de El Salvador con la construccion de este par-
que, que tendra una generacién anual cercana a los 170 mil MWh, es abas-
tecer de energia a 80.000 familias que viven en el oeste del pais, ademas

de contribuir a la diversificacién de la matriz energética de El Salvador.

lglesia de San Pedro en Metapan, El Salvador

Con estas importantes adjudicaciones, ISASTUR alcanza una cartera de pedidos superior a los 170 M€ para ejecutar en 2019 y 2020.

ISOTRON recupera el mantenimiento de subestaciones de EDP

EDP ha adjudicado recientemente a ISOTRON su contrato marco de man-
tenimiento de subestaciones.

ISOTRON, empresa del holding ISASTUR, ve reconocidos con esta adju-
dicacién su buena imagen y su buen hacer en EDP, ya que para la compa-
fila energética se trata de un contrato estratégico dentro de su actividad
central de generacion y distribucion.

Después de un paréntesis de 4 afios, ISOTRON ha recuperado el contrato
marco de mantenimiento de subestaciones para EDP, con una duracién
inicial de 3 afios a los que se afiaden dos posibles prérrogas anuales. Se
trata de un contrato integral en el que, ademas de incluir los servicios de
mantenimiento preventivo, predictivo y correctivo, también se incluyen
las tareas de reforma y ampliacion de las subestaciones de EDP.
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Proyectos en Espana

Tras la desaceleracion sufrida en el sector de las energias renovables en Es-
pana durante el comienzo de la década, el afio pasado nos vimos sorprendi-
dos en las subastas de energias renovables, en las que se asigné una impor-
tante cantidad de MW poniendo fin al bloqueo del sector.

Concretamente, el Gobierno de Espafia adjudicé un total de 8.737 MW de
nueva potencia verde (4.607 MW edlicos, 4.110 MW fotovoltaicos y 20 MW de
biomasa).
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Para el holding ISASTUR, el relanzamiento de los proyectos de generaciéon
con energias renovables ha traido asociada la recuperacion de la actividad
en el mercado nacional que los Ultimos afios habia sido muy inferior a la ac-
tividad exterior.

En la actualidad ya estamos trabajando en la fase de disefio e ingenieria de
varios proyectos de energias renovables que resultaron ganadores de las Ul-
timas subastas. Se trata tanto de parques edlicos como de parques foto-
voltaicos. Entre los mas avanzados se encuentran 3 plantas solares en la
provincia de Zaragoza, de las que préximamente empezaremos a construir
las infraestructuras de evacuacion, que incluirdn una subestacién y una linea
de 220 kV. Como curiosidad, decir que en la comunidad de Aragdn, una vez
que se construyan todos los proyectos adjudicados, se duplicara la potencia
instalada en la actualidad.

Tanto la actividad nacional, como los nuevos encargos desde el continente
americano, hacen que el total de las obras adjudicadas a ISASTUR en estos
ultimos dos meses y medio superen los 60 M€.

Mantotal
Project & Construction

Nuevas adjudicaciones en el sec-

tor de las operadoras petroleras.
A comienzos de este afo, la unidad
de negocio de Project & Construc-
tion de MANTOTAL Facility Manage-
ment ha visto consolidada su posi-
cién en el sector de las operadoras
petroleras tras resultar adjudicataria
de dos licitaciones del sector.
Durante los proximos afos, sera una
de las empresas que estaran inclui-
das en los acuerdos marco de REP-
SOL y CEPSA Espafa para las obras
menores de todo tipo que ambas
operadoras realicen, principalmente,
en sus estaciones de servicio de la
zona norte de Espana.

Project & Construction naci6é en el
afo 2016 para dar cobertura a la uni-
dad de Facilities & Operations, servi-
cio originario de MANTOTAL Facility
Managment. Desde entonces se ha
consolidado hasta el punto de con-
vertirse en una unidad completa-
mente auténoma y con mucha pro-
yeccion dentro de la empresa.

loT@AgroSpaces
I

ISOTRON comienza la fase de valida-
cion del proyecto loT@AgroSpaces
de telecontrol y gestiéon de regadios.
Ha supuesto el desarrollo de una
innovadora plataforma abierta e in-
teligente para sistemas de telecon-
trol y gestién de las zonas de riego

agricola.

El proyecto de I+D+i de ISOTRON
loT@AgroSpaces llega a la fase final
de validacion de la innovadora plata-
forma abierta e inteligente para sis-
temas de telecontrol y gestion de las
zonas de riego agricola, desarrollada
en colaboracién con otras tres em-
presas espafolas (Egatel, Odin So-
lutions y Tragsa), con el apoyo finan-
ciero del Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico Industrial (CDTI) a través
del programa Feder-Innterconecta.

Movilidad Sostenible

ISOTRON ha renovado el contrato
para la Instalacion y Mantenimiento

de Estaciones de Recarga para Ve-
hiculos Eléctricos que en la actuali-
dad tenia vigente con EDP. El contrato
incluye el suministro e instalacion de la
acometida eléctrica, la obra civil y la ins-
talacion de la Estacion de Recarga.

Las estaciones de recarga que se ins-
talaran durante la ejecucion de este
contrato tendran potencias de: 7,5 kW,
22 kW y 50 kW. Estas estaciones, de-
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pendiendo del tipo de baterias de los
vehiculos, permiten realizar la recarga
en tiempos realmente cortos.

EDP estima la instalacién, durante la
ejecucion del contrato, de 160 puntos
de recarga distribuidos por toda la pe-
ninsula, con especial incidencia en la
autopista A-6, Madrid, Valencia, Pais
Vasco y Asturias, y da continuidad asi al
actual contrato durante el que ya se han
instalado del orden de 100 estaciones
de recarga, 60 de ellas en Asturias.
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Punto de recarga ISASTUR.
Recientemente se ha inaugurado un

punto de recarga para vehiculos elec-
tricos, instalado por ISOTRON, en el
parking de las instalaciones del hol-
ding ISASTUR en el Péligono de Silvo-
ta. Este nuevo equipamiento pretende
facilitar el incremento del uso de este
tipo de vehiculos por parte de los tra-
bajadores y agilizar el suministro a la
flota eléctrica de las empresas del hol-
ding ISASTUR.
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ISASTUR alcanza el sello EFQM 500+

+
EXCELENCIA QJQ%S
EUROPEA  PIOs

¢Qué es el Modelo EFQM? El Modelo EFQM de Excelencia es un marco es-
tructurado de gestidn que proporciona a las empresas una vision global para
impulsar y estimular la mejora continua hacia la excelencia, permitiendo a las
organizaciones comprender la relacion que existe entre lo que la organizacion
hace, y lo que la organizacién logra.

La Evaluacion, base de la filosofia del Modelo EFQM. Lo que no se mi-
de, no se puede mejorar. Esa es la base de la filosofia EFQM. Para mejorar la
competitividad de una organizacion, es necesario saber dénde esta y, a par-
tir de ahi, identificar los cambios y las acciones necesarias para avanzar en el
camino hacia la excelencia en la gestion.

Con esta filosofia de medicién las organizaciones logran identificar un con-
junto de puntos fuertes para poder potenciarlos y oportunidades de mejora
en base a los cuales poder definir objetivos, prioridades y tomar decisiones
fundamentadas.

El Modelo EFQM establece 4 niveles de reconocimiento de los que el sello
EFQM 500+ supone el maximo reconocimiento a la excelencia en la gestion.

EFQM

Recognised for Excellence
5 Star - 2019

ISASTUR trabaja desde el 2005 con el Modelo Europeo de Excelencia Em-
presarial y el pasado mes de junio finalizamos el proceso de evaluacion con-
forme al modelo EFQM, que analiza la gestién empresarial desde todos los
ambitos (liderazgo, estrategia, personas, recursos, procesos y resultados).

El resultado final ha sido la obtencidén del maximo nivel de reconocimiento: el
sello 500+, o 5 Star, como es distinguido internacionalmente. Nivel que en la
actualidad solo ha sido alcanzado por un centenar de empresas esparnolas.

Este reconocimiento respalda el trabajo diario de todas las personas de nues-
tra organizacién y supone una motivacion afadida para seguir mejorando,
aprendiendo de los aciertos y errores e innovando en pro de formas de traba-
jar mas eficientes, seguras y sostenibles. Durante el proceso hemos identifi-
cado numerosos puntos fuertes y areas de mejora que seran analizadas con-
venientemente para proseguir en la senda de la mejora continua.

Gracias a todos por vuestra implicacion en la consecucion de este objetivo.

XXIlI Asamblea General de FutuRed
FutuRed

ISASTUR formara parte del Grupo Rector de la Plataforma Tecnoldgica Es-
panola de Redes Eléctricas FutuRed.

ISASTUR Safety Room
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Durante la celebracion de su XIl Asam-
blea General en Madrid, FutuRed eligid
al nuevo Grupo Rector que esta com-
puesto por 21 miembros, entre los cua-
les ha sido elegido ISASTUR.

Las temas centrales de las diferentes
ponencias y mesas redondas fueron la
digitalizacion y la inversion en las redes
eléctricas.

El compromiso de FutuRed es la inte-
gracién de todos los agentes implica-
dos en el sector eléctrico con el obje-
tivo de definir e impulsar estrategias a
nivel nacional que permitan la consoli-
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dacién de una red mucho mas avanza-
da, capaz de dar respuestas a los re-
tos del futuro.

FutuRed fue creada en octubre de
2005 como un lugar de encuentro y
dialogo, un foro comun para posibili-
tar un mejor conocimiento mutuo de
los organismos y entidades que la con-
forman, identificar posibles oportuni-
dades de colaboraciéon conjunta, defi-
nir una visiéon compartida y, en su caso,
defender una postura comun ante sus
publicos objetivos (sociedad, adminis-
traciones nacionales y europeas, etc.).

S4rgry r0°

ISASTUR, en su afan de innovar en ma-
teria de Prevencién de Riesgos Labo-
rales, ha disefiado una nueva herra-
mienta formativa utilizando técnicas de
gamificacion: ISASTUR Safety Room.

La gamificacion consiste en aplicar las
técnicas de juego en ambientes ajenos
al juego, con el objetivo de aumentar la
motivacién y hacer mas eficaz el apren-
dizaje de los participantes. En ese sen-

tido, ISASTUR Safety Room esta ins-
pirada en las populares escape rooms,
pero su objetivo es bastante mas ambi-
cioso: facilitar la asimilacion de diferen-
tes conceptos en materia de seguridad
laboral por parte de todos y cada uno
de los participantes.

Los primeros grupos de trabajo ya han
comenzado a utilizar ISASTUR Safety
Room durante el pasado mes de junio.
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