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“Nunca imaginé que nos abririamos tanto
hacia mercados exteriores”

Isidoro Lopez Gayubas
Jefe de Obra. BABCOCK Montajes

Durante la mayor parte de su trayectoria profesional, Isidoro ha trabajado en el
departamento de produccion de BABCOCK Montajes, desempeinando diferentes
roles, funciones y responsabilidades. En la actualidad es el responsable del Pro-
yecto Teesrep Biomass Power Station, en Middlesbrough, UK. En esta entrevista
hablamos con él sobre ese proyecto y sobre la empresa y la actividad industrial
desde la perspectiva que le dan sus veinte anos en BABCOCK Montajes.

Isidoro, en la actualidad eres el res-
ponsable de los trabajos que BAB-
COCK Montajes realiza en la Tees-
rep Biomass Power Station, la planta
de biomasa mas grande del mundo.
Cuéntanos algo sobre este proyecto.
Inicialmente, este se plante6 como un
apoyo puntual a un cliente frecuente,
que ya se encontraba desarrollando
el montaje de una planta de Biomasa
en UK. Necesitaba mejorar el avance
de una serie de trabajos concretos y
solicitd nuestro apoyo. A mediados
de 2019 enviamos un equipo de 10
personas que, gracias al buen tra-
bajo realizado, lleg6 a convertirse en
una estructura de 135 trabajadores,
realizando diferentes tareas en dife-
rentes puntos de la instalacion. Ade-
mas, en el transcurso de este inter-
valo de tiempo, se nos adjudicé un
contrato para la puesta en marcha de
la planta, en el que llevamos traba-
jando mas de diez meses.

Realizais el montaje de la mayor Cal-
dera de Recuperacion -HRSG- del
mundo en el mayor ciclo combinado
individual, alimentado con biomasa,
que se haya instalado hasta el mo-
mento. ¢ La dificultad del proyecto es
proporcional al tamano?

Para nosotros, eso se traduce en
un mayor numero de horas-hombre
y recursos asignados al proyecto y
también se incrementa la dificultad
en cuanto a planificacién y coordina-
cioén de trabajos. Intervienen muchas
empresas de diferentes disciplinas
y una buena planificacién que evite
coactividades es fundamental tan-
to para la seguridad, como para los
rendimientos en obra.

Los servicios contables, financieros,
y de relacién con los diferentes pro-
veedores son menos visibles pero

resultan también esenciales.

En cuanto a la dificultad técnica, no
destacaria nada, conocemos bien el
trabajo y esa es una de las razones
por las que nos mantenemos como
una empresa de referencia en nues-
tro sector.

Dos palabras: pandemia y Brexit.
¢Como os han afectado en UK?
Han supuesto un esfuerzo adicional.
Ademas de disefiar e implementar
estrategias COVID para los centros
de trabajo a nivel de Grupo, ha sido
necesario acomodarlas a las legisla-
ciones locales y a los requerimientos
del cliente, ambos muy cambiantes.
Contamos con un gran equipo de
asesoramiento e implementacion tan-
to en obra, como desde la central, y
pudimos adaptarnos a la legislacion y
a los requerimientos de nuestro clien-
te, buscando siempre la seguridad de
nuestros trabajadores.

En cuanto al Brexit, llevamos meses
haciendo preparativos, con muchas
incertidumbres en el ambito fiscal y

laboral que se han ido despejando a
medida que el acuerdo final se ha ido
concretando.

Hace casi 20 anos que llegaste a
BABCOCK. {Cémo ha cambiado la
empresa y la actividad industrial?

20 afnos es mucho tiempo y han cam-
biado muchas cosas pero en otras
aun reconozco nuestros patrones. Han
cambiado nuestros procedimientos,
muchos de los actores y los escena-
rios. Sobre todo, nunca imaginé que
nos abririamos tanto hacia mercados
exteriores... Nuestra actividad continta
siendo fundamentalmente la misma vy
creo que continuaremos en esta linea.
Conservamos la idea de equipo, el or-
gullo de marca, la autocritica construc-
tiva y la vocacion de servicio al cliente.

Y cémo crees que evolucionara la
actividad de BABCOCK Montajes.
Dependera de las estrategias de la
empresa, de las politicas energéticas
y de los plazos en los que se produz-
can las inversiones. En cualquier caso,
creo que reforzaremos nuestra presen-
cia en el exterior, que mejoraremos los
procesos internos y que ampliaremos
nuestra oferta de servicios.

Por ultimo, y para no hablar solo de
trabajo, hablanos de tus aficiones.
Me intereresa la fotografia; tenemos
los escenarios que nos ofrece el norte
del pais y se valoran mas cuando pa-
sas tiempo fuera. Cada vuelta siempre
€s un reencuentro. La cocina también
me gusta y me permite abstraerme y
dedicar un tiempo a uno mismo, con
buena mdusica, con un buen vino...
Siempre trato de destinar el mayor
tiempo posible a los mios, creo que
ese es el mejor tiempo invertido, sobre
todo en estos momentos.

“En BABCOCK conocemos bien el trabajo y esa es una de las razones
por las que nos mantenemos como una empresa de referencia”

La vida IN

Carmen
Ron Martin

Ingeniera Becaria
ISASTUR Ingenieria

UN CHIGRE: Casa Manuela,
en la Ruta de los Vinos de Gi-
jon. Es un bar de toda la vida,
el trato es muy bueno y no pa-
ran de poner pinchos.

UN LIBRO: La saga de la
Reina Roja de Juan Gomez-
Jurado. Son tres libros poli-
ciacos, de lo mas entretenido
que he leido. Accion incesante,
giros argumentales, misterio...
No puedes parar de leerlos.

UNA PELI: Me gusta mucho el
cine y veo muchas peliculas de
todos los géneros. No podria
elegir solo una pero la prime-
ra que me ha venido ahora a la
cabeza es Seven.

UN LUGAR: El Puerto de
Santa Maria, en la Bahia de
Cadiz, es mi lugar de veraneo
de todos los afnos y me encan-
ta el ambiente.

Christmas Jumper Day
ISASTUR participé en la camparia or-
ganizada por la ONG Save the Chil-
dren. Tras el computo de las fotos
enviadas por los trabajadores con
su atuendo navidefio, la empresa
con mas porcentaje de participacion,
Procinsa, fue la encargada de selec-
cionar el proyecto con el que cola-
boramos: “A tu lado #QueNadieQue-
deAtras”, al que entregamos 800€.
También se entregaron 17 cestas de

Navidad al Banco de Alimentos.

@BUZON
Puedes enviarnos tus informa-
ciones, sugerencias, convoca-
torias o cualquier comentario
sobre esta publicacion a:
in@grupoisastur.com
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Obras y Proyectos

Parque edlico-marino Dolwin 6

Reino Unido

Alemania

Dolwin 6 esta situado en el Mar del Norte, frente a las costas del estado Aleman de Baja Sajonia.

BABCOCK Montajes participa en la
fabricacion y montaje de tuberias de
la plataforma de conversién eléctrica
HVDC para el parque edlico-marino
Dolwin 6, que se esta realizando en
las instalaciones de Dragados Offs-
hore, como subcontratista, en Puer-
to Real (Cadiz). La fabricacion esta en
la fase final y el montaje se extendera
durante el afio 2021.

Este contrato, que promueve la ger-
mano-holandesa Tennet y que adju-
dico a Dragados Offshore y Siemens
Espafia, es uno de los mas volumi-
nosos del mercado offshore al supe-
rar los 350 millones de euros de in-
version.

La finalizacion de los trabajos que
BABCOCK Montajes realiza, esta
prevista para mediados de este afio.

Evaporador de alta presion Caldera HRSG

Desde mediados de 2019, BABCOCK
Montajes ha participado en diferen-
tes procesos de mejora y manteni-
miento del complejo petroquimico de
La Rabida, que CEPSA tiene en Palos
de la Frontera (Huelva). Entre los tra-
bajos realizandos esta la fabricacion

de un evaporador de alta presién pa-
ra la caldera HRSG EB-001 de la Uni-
dad de Cogeneracién ll, que genera
el vapor necesario para los distintos
procesos industriales de la factoria 'y
suministra energia eléctrica a la pro-
pia factoria y a la red nacional.

El SMC cumple 25 afios y alcanza las 10.000 entradas

El dltimo trimestre de 2020 alcanzamos las 10.000 entradas en el
SMC, el sistema de Mejora Continua del Grupo ISASTUR.

El SMC es un sistema pensado para convertir los incidentes, incon-
venientes o sugerencias en oportunidades de mejora reales.

En el SMC todos los trabajadores del Grupo ISASTUR pueden intro-
ducir sus incidencias o sugerencias. Todas las entradas son anali-
zadas y reciben respuesta. Muchas de ellas derivan en acciones, a
las que se les atribuye un responsable y un plazo, que contribuyen

a enriquecer nuestro Sistema Integrado de Gestion.

Ese proceso se ha repetido 10.000 veces desde 1996, afo en el
que el SMC entré en funcionamiento. Mas de 400 entradas al afio
con las que hemos ido construyendo y mejorando los procedimien-
tos que definen nuestra forma de actuar en temas tan importantes
como prevencion, produccion, calidad, medio ambiente...

Y eso ha sido posible gracias a todos vosotros. Con vuestra impli-
cacion el SMC es hoy una parte importante de lo que somos.
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El Salvador

Comienza la construccion de la
Planta Solar Santa Ana lll

ISOTRON, a través de su filial ISOTRON
Centroamérica, ha conseguido una
nueva adjudicacion en El Salvador para
construir la planta solar Santa Ana lll de
10 MWhn. La planta se construira en el
departamento de Santa Ana, una re-
gion tradicionalmente cafetera ubicada
en el oeste de El Salvador.

Los trabajos para esta nueva planta,

similar a las otras 10 que ISOTRON
disefod y construyé dentro del Proyec-
to Bosforo (2 de ellas en Santa Ana),
comenzaron el pasado mes de no-
viembre y esta previsto que finalicen
en junio.

Desde su implantacién en 2015 en El
Salvador, ISOTRON ha ejecutado ya
15 proyectos de plantas solares.

Entra en servicio la
Subestacién de El Pedregal

En diciembre de 2020, en el sur de El
Salvador, ISOTRON finalizé los traba-
jos de construcciéon y puesta en ser-
vicio de la nueva subestacion de El
Pedregal 34,5/46 kV y la ampliacién
de la subestacion del mismo nombre,

isastur

propiedad de ETESAL, de 46 kV que
servira para la conexion de una planta
solar de 13 MW en Zacatecoluca. Los
trabajos han sido realizados durante
todo el afio 2020, segun los plazos
acordados con el cliente.

México

Ultimos trabajos en la
Planta Fotovoltaica Abril

La construccién de la planta fotovoltaica
Abril (Sonora, México), de 134 MWp de
potencia, se encuentra en su fase final.

Ocupa una superficie de 340 hectéreas,
y se han instalado en ella 3.936 Segui-
dores NEXTracker 1V87+/-60° y 340.866
Méodulos Bifaciales Jinko JKM395M-
72H-TV agrupados en 29 Bloques de
Potencia. La instalacion eléctrica esta
formada por 1.750 km de LV/DC Cable
y 112 km de MV/AC Cable con las cone-
xiones eléctricas asociadas.

Los trabajos se iniciaron en diciembre
de 2020y la finalizacién de la construc-
cion esta prevista para febrero de 2021.

En paralelo a la puesta en marcha de
la planta, ISOTRON México esta finali-
zando los trabajos de restauracion de
viales y sistema de drenajes, asi como
el vial de acceso junto al entronque
asfaltado a la Carretera Estatal 44 Ca-
borca—Puerto Pefiasco (carril de incor-
poracién y deceleracion).

Una vez que finalice la puesta en mar-
cha, en el mes de febrero, estéa previs-
to comenzar los trabajos de limpieza
y termografias de los paneles, para la
posterior realizacion del performance
ratio test y la entrega final de la planta,
en marzo de 2021.

Entregamos la Planta Solar Horus

La planta solar Horus, ubicada en la re-
gion de Aguascalientes, en el centro de
México, tiene una potencia instalada
de 118,74 MWp, que se consigue con
una configuracion de 297.105 paneles
solares, 3.562 seguidores monofila y

74 inversores para conversion de ener-
gia. En la actualidad el proyecto se en-
cuentra en su fase de recepcioén provi-
sional por el cliente, una vez finalizada
su construccién el pasado noviembre
de 2020.
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ZONA CATEDRA
ISASTUR-Universidad de Oviedo

Premios internos de PRL
del Grupo ISASTUR

En diciembre pusimos en marcha
de nuevo el Programa de Practi-
cas 2020-2021, mediante el cual in-
corporaremos a 10 jovenes ingenie-
ros/as que comenzaran su desarrollo
profesional en las distintas empre-
sas del Grupo ISASTUR y en diferen-
tes especialidades. Por otra parte, en
estos dias se adjudicaran las Becas

ISASTUR, gracias a las que 5 estu-
diantes recibiran apoyo para la rea-

—_
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Ll isastur
Universidad de Oviedo
Universida d'Uviéu
University of Oviedo

lizacion de sus proyectos de fin de
grado o master.

Las becas y el programa de practi-
En noviembre entregamos el galar- cas son parte importante de la acti-
don de la primera edicion del Pre-  vidad de la catedra ISASTUR. Su ob-

mio Begoia Busto. jetivo es facilitar la transicion de las
Al premio, que mantiene viva la me-  aulas a la empresa.
moria de Begona Busto Alarcia, Di- En el pasado mes de diciembre se ce-  la investigacion de accidentes e inci-

rectora de Sevicios del Grupo ISAS- lebré la XVI Edicion de los Premios in-  dentes, etc.

ternos de Prevencidn de Riesgos La-  Los trabajadores reconocidos en esta
borales del Grupo ISASTUR.
El objetivo de estos premios esrecono-  Francisco Javier Morén, Delegado

TUR, podian optar los Trabajos de

Fin de Grado o Trabajos de Fin de edicion han sido:

Master defendidos en el curso aca-

<z

A la convocatoria se presentaron 11 sas del Grupo ISASTUR, destacandoa  Enrique Garcia Fernandez, Ingeniero

[ 4
candidaturas, entre las que resultd l S a Stu l aquellos trabajadores que demuestran  de Mantenimiento de ISOTRON.

ganadora Cristina Rubio Ferreiro, una especial sensibilizacion en la apli-  Ivan Miguel Llamas Alvarez, Jefe de

Ingeniera en Formacion en el depar- P R O( i R AM A cacion de procedimientos de trabajo  Obra y Delegado de Prevencion de
ISOTRON.

tamento de Ingenieria BT y Apoyo que garanticen la seguridad y salud de

Técnico a Obra de ISASTUR Inge- DE PR ACT' C AS las personas. José Rodriguez Garcia, Encargado

nieria, por su Trabajo de Finde Gra- P ARA INGENIEROS/AS  Estos premios anuales se otorgan te-  de Obra de ISOTRON.
2 O 2 0 2 0 21 niendo en cuenta una serie de parame-  La situacion sanitaria ha afectado tam-

démico 2019-2020 por alumnos/as cer los esfuerzos en materia preventiva ~ de BABCOCK Montajes en la Delega-

de la Universidad de Oviedo. de las personas que forman las empre-  cion Sur (Huelva).

do en Ingenieria Eléctrica titulado

“Desarrollo de procedimientos para tros relacionados con la prevencion de  bién a esta edicion 2020 de los pre-

estudios de requisitos de tensiéon y riesgos laborales y la seguridad y sa-  mios, cuya entrega no se realizara en
potencia en parques edlicos y foto- lud: accidentalidad, cumplimiento de el habitual acto de celebracion, sino en

voltaicos”. las medidas de seguridad, gestién en  privado a cada uno de los premiados.

El nuevo desarrollo supone, ademas de una renovacion estética, una
mejora de la usabilidad de la version anterior, publicada en 2013, faci-
litando el acceso a los contenidos y la navegacion desde todo tipo de

Nueva web
del Grupo ISASTUR

dispositivos.

La web contiene gran cantidad de informacion sobre las empresas y
actividades del Grupo asi como abundante documentaciéon de nues-
tro sistema integrado de gestion.

www.isastur.com

KPMG ha evaluado la madurez del Modelo de Reporting de Ges- Lo e

Procesos Organizacién

En sus conclusiones, KPMG ha destacado del Modelo de Repor-
tién ISASTUR, a través de diferentes sesiones con la Direccion ting de ISASTUR, que, a diferencia de otras compafias de simila-

que han permitido el analisis de las caracteristicas de nuestro res caracteristicas, supera el grado "Establecido" situandose en

modelo actual. i Gobierno muchos aspectos en el grado "Avanzado", siendo especialmente
(=]
El analisis de KPMG abarca 5 diferentes perspectivas o ambitos significativo el alto grado de madurez en el ambito organizativo.
Tecnologla

de actuacién: En la medida que los informes requieran funcionalidades mas

Procesos, organizacion, informacion y reporting, modelo de go- m avanzadas, KPMG propone evolucionar el modelo actual incor-
bierno y tecnologia. porando soluciones estandar de business intelligence.

isastur

I N ISASTUR Noticias 3 v




